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Organizacja, wydawa∏oby si´
na wst´pie, skazana na pora˝-
k´, ze wzgl´du na konflikt in-
teresów jej cz∏onków, z roku
na rok roÊnie w si∏´. 

Cz∏onkowie Zwiàzku po-
kazali, ˝e dla dobra ca∏ej bran-
˝y mogà stanowiç jednoÊç.
Wspólny wysi∏ek nie poszed∏
na marne, o czym dobitnie
Êwiadczà sukcesy tej organiza-

cji. W zwiàzku z jubileuszem,
poprosiliÊmy prezesa Polskie-
go Zwiàzku Solaryjnego pana
BBooggddaannaa  ÂÂll´́kk o rozmow´ na
temat przysz∏oÊci i przesz∏oÊci
tej organizacji. 

RReedd..::  PPoollsskkii  ZZwwiiààzzeekk  SSoollaa--
rryyjjnnyy  zzoossttaa∏∏  ppoowwoo∏∏aannyy  ddoo  ˝̋yycciiaa
ttrrzzyy  llaattaa  tteemmuu,,  jjaakk  PPaann  oocceenniiaa
tteenn  cczzaass..

BBooggddaann  ÂÂll´́kk:: RzeczywiÊcie,
dok∏adnie 6 lipca 2001 roku
odby∏o si´ spotkanie za∏o˝y-
cielskie Polskiego Zwiàzku So-
laryjnego. W gronie dziesi´ciu
firm za∏o˝ycieli uzgodniliÊmy
ostateczny kszta∏t statutu oraz
okreÊliliÊmy nasze cele.

W pierwszym okresie by∏a
to intensywna praca u pod-
staw, zwiàzana z wypracowa-
niem wspólnej strategii roz-
woju i dzia∏ania Zwiàzku. By∏
to niezwykle interesujàcy

okres, który da∏ mi perspekty-
w´ spojrzenia na bran˝´ sola-
ryjnà z ró˝nych stron i pozwo-
li∏ w lepszy sposób zrozumieç
racje poszczególnych uczestni-
ków bran˝y. Ostatnie lata to
systematyczny rozwój struktu-
ralnych dzia∏aƒ Zwiàzku, który
konsekwentnie realizuje swojà
polityk´ nastawionà na stwo-
rzenie jak najdogodniejszych
warunków do rozwoju bran˝y
solaryjnej. Uwa˝am, ˝e w cià-
gu tych trzech lat uda∏o nam
si´ du˝o nauczyç, ale równie˝
sporo osiàgnàç z tego, co za-
∏o˝yliÊmy sobie na poczàtku.

RReedd..::  PPaattrrzzààcc  zz  ppeerrssppeekkttyy--
wwyy  cczzaassuu,,  cczzyy  ppooddjj´́cciiee  ddeeccyyzzjjii
oo  rroozzppoocczz´́cciiuu  ddzziiaa∏∏aallnnooÊÊccii  PPooll--
sskkiieeggoo  ZZwwiiààzzkkuu  SSoollaarryyjjnneeggoo
bbyy∏∏aa  ttoo  ddeeccyyzzjjaa  ss∏∏uusszznnaa??  

BB..ÂÂ..:: Z ca∏a pewnoÊcià de-
cyzja by∏a s∏uszna. Przed po-
wstaniem PZS wi´kszoÊç firm
na naszym rynku dzia∏a∏a na
bazie krótkoterminowych pla-
nów, ukierunkowanych na
osiàganie zysków z dnia na
dzieƒ. Ma∏o kto patrzy∏ na per-
spektywy rozwoju bran˝y sola-
ryjnej w Polsce i myÊla∏ o inwe-
stycjach, które mog∏yby po-
móc w aktywnym wp∏ywaniu
na to, co zdarzy si´ za kilka
lat. Patrzàc z perspektywy te-
go, co uda∏o nam si´ osiàgnàç
do tej pory, nie mam ˝adnych
wàtpliwoÊci.

RReedd..::  NNaajjwwii´́kksszzee  ssuukkcceessyy……  
BB..ÂÂ..:: Z pewnoÊcià najwi´k-

szym wyzwaniem by∏o wypra-
cowanie i osiàgni´cie kompro-
misu co do kierunków rozwoju
i aktywnoÊci Polskiego Zwiàz-
ku Solaryjnego w gronie po-
nad dziesi´ciu firm b´dàcych
jego cz∏onkami. Prosz´ mi wie-
rzyç, nie jest to ∏atwe, aby kil-
kanaÊcie firm, które na co
dzieƒ konkurujà ze sobà na
rynku, uzgodni∏o jednolity kie-
runek dzia∏aƒ w ramach nie-
zale˝nej organizacji, jakà jest
PZS.  Uwa˝am  to   za  jeden  z

Doskona∏oÊç
ze znakiem… PZS

Od momentu powstania
Polskiego Zwiàzku
Solaryjnego 
mija ju˝ trzy lata.
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Uczestnicy Walnego Zgromadzenia 
European Sunlight Association z 27 kwietnia 2004 r.
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najwi´kszych sukcesów, który
pomóg∏ nam rozpoczàç efek-
tywne dzia∏ania. Owocem
wspó∏pracy firm zrzeszonych
w Zwiàzku jest nawiàzanie re-
gularnych kontaktów z wielo-
ma polskimi i mi´dzynarodo-
wymi organizacjami. Poprzez
naszych cz∏onków mamy regu-
larne kontakty z takimi organi-
zacjami i instytucjami jak: Pol-
ski Komitet Normalizacyjny, In-
stytut Elektrotechniki czy Pol-
ski Komitet OÊwietleniowy. Od
paêdziernika 2002 r. jesteÊmy
cz∏onkiem EEuurrooppeeaann  SSuunnlliigghh
AAssssoocciiaattiioonn,, dzi´ki czemu ma-
my sta∏y dost´p do informacji
o tym, co dzieje si´ w Europie
oraz mo˝emy aktywnie uczest-
niczyç we wszystkich pracach
prowadzonych m.in. w obsza-
rach legislacji Unii Europej-
skiej, czy przepisów technicz-
nych dotyczàcych bran˝y sola-
ryjnej.

RReedd..::  ……ppoorraa˝̋kkii??
BB..ÂÂ..:: Nie chcia∏bym okre-

Êlaç dzia∏alnoÊci PZS w katego-
rii pora˝ek. Wiele naszych ak-
tywnoÊci jest nastawionych na
dzia∏ania d∏ugofalowe i wi-
doczny efekt pojawia si´ stop-
niowo. Z pewnoÊcià nie uda∏o
nam si´ zrealizowaç wszyst-
kich naszych planów. Jest to
jednak zupe∏nie naturalne i
wynika z zarzàdzania czasem
i priorytetami. Z pewnoÊcià nie
do koƒca uda∏o nam si´ zreali-
zowaç cel, jakim jest wspó∏-
praca ze Êrodowiskiem me-
dycznym w celu propagowa-
nia zdrowego i bezpiecznego
opalania si´. Nie znaczy to, ˝e
nie zrobiliÊmy nic w tym zakre-
sie. Do tej pory nasze kontakty
ze Êrodowiskiem medycznym
w wi´kszoÊci ogranicza∏y si´
do kontaktów zwiàzanych z
przygotowaniami do semina-
riów oraz konsultacji materia-
∏ów edukacyjnych do szkoleƒ.
PrzygotowaliÊmy konkretne
plany jak strukturalnie podejÊç

do tego tematu, który nadal
uwa˝amy za bardzo istotny. 

RReedd..::  WWrraaccaajjààcc  ddoo  ÊÊwwiiaattoo--
wwyycchh  oorrggaanniizzaaccjjii  ssoollaarryyjjnnyycchh..
CCzzyy  ddoossttrrzzeeggaa  PPaann  aannaallooggii´́  ww
pprraaccaacchh  ppoollsskkiieejj  oorrggaanniizzaaccjjii  zz
ttyymm,,  ccoo  ddzziieejjee  ssii´́  ww  iinnnnyycchh
kkrraajjaacchh  eeuurrooppeejjsskkiicchh??

BB..ÂÂ..:: Absolutnie tak. Majàc
mo˝liwoÊç udzia∏u w pracach
European Sunlight Association
i kontaktu z przedstawicielami
innych krajów widz´ wiele
analogii. Mo˝liwoÊç systema-
tycznych kontaktów z innymi
organizacjami daje nam za-
równo sposobnoÊç do obser-
wacji tego jak to robià inni, a
równoczeÊnie przedstawiç na-
sze osiàgni´cia i podejÊcie do
niektórych zagadnieƒ. Jest to
niewàtpliwie bardzo twórcza
wymiana doÊwiadczeƒ. Mog´
równie˝ powiedzieç, ˝e nasza
organizacja by∏a jednà z
pierwszych spoÊród nowych
krajów cz∏onkowskich Unii,
która sta∏a si´ cz∏onkiem ESA.
Aktualnie w ramach europej-
skiej organizacji prowadzimy
prace, aby pomóc lokalnym
bran˝om solaryjnym w stwo-
rzeniu w∏asnych organizacji w
krajach takich jak: Bia∏oruÊ, Li-
twa, Serbia-Montenegro czy
Finlandia.

RReedd..::  CCzzyy  PPZZSS  jjeesstt  pprrzzyyggoo--
ttoowwaannyy  ddoo  oobbrroonnyy  iinntteerreessóóww
bbrraann˝̋yy  ww  pprrzzyyppaaddkkuu  pprróóbb
wwpprroowwaaddzzeenniiaa  uussttaaww  bbààddêê
rroozzwwiiààzzaaƒƒ  uuddeerrzzaajjààccyycchh  ww
nnaasszz  sseeggmmeenntt??  

BB..ÂÂ..:: OczywiÊcie tak. Ca∏y
czas monitorujemy to, jak
zmieniajà si´ przepisy w pra-
wie polskim i jesteÊmy przygo-
towani do prowadzenia kon-
sultacji w szerokim zakresie.
Mamy równie˝ dost´p do naj-
bardziej aktualnych informacji
dotyczàcych ustawodawstwa
i normalizacji poprzez nasze
kontakty w∏aÊnie z European
Sunlight Association.

RReedd..::  WW  EEuurrooppiiee  ZZaacchhoodd--
nniieejj  ppaannuujjee  tteennddeennccjjaa  ddoo
zzmmnniieejjsszzaanniiaa  mmooccyy  ooppaallaanniiaa
uurrzzààddzzeeƒƒ  ii  llaammpp,,  ww  PPoollssccee  rraa--
cczzeejj  ppaannuujjee  ssyyttuuaaccjjaa  ooddwwrroott--
nnaa..  CCzzyy  nnaa  nnaasszzyymm  rryynnkkuu  nnaa--
ssttààppii  ttaakkii,,  nnaazzwwiijjmmyy  ttoo,,  „„tteecchh--
nnoollooggiicczznnyy  wwssttrrzzààss””??

BB..ÂÂ..:: Z ca∏à pewnoÊcià d∏u-
gofalowo rynek polski b´dzie
rozwija∏ si´ w podobny spo-
sób. To o czym Pan mówi ma
zwiàzek z jednej strony z nor-
malizacjà technicznà i dà˝e-
niem do tego, aby opalanie si´
w solariach by∏o jak najbar-
dziej bezpieczne; a z drugiej
strony jest wynikiem ewolucji
rynku u˝ytkowników, wÊród
których sà grupy preferujà-

☞

ce bardziej ∏agodne opalanie.
Obserwuje si´ na przyk∏ad
wzrost liczby osób w Êrednim
wieku, które korzystajà z sola-
rium.

RReedd..::  PPoollsskkaa  jjeesstt  cczz∏∏oonnkkiieemm
UUnniiii  EEuurrooppeejjsskkiieejj..  CCzzyy  bbrraann˝̋´́
ssoollaarryyjjnnàà  cczzeekkaa  ppooddoobbnnaa  ssyyttuu--
aaccjjaa  jjaakk  nnpp..  zz  ssaammoocchhooddaammii,,
ggddzziiee  zzaacchhooddnnii  ddyyssttrryybbuuttoorrzzyy
mmaassoowwoo  zzaaooppaattrruujjàà  ssii´́  ww  ttoo--
wwaarr  ww  nnaasszzyymm  kkrraajjuu??

BB..ÂÂ..:: Uwa˝am, ˝e zjawiska,
jakie obserwujemy w chwili
obecnej w niektórych bran-
˝ach, majà charakter przejÊcio-
wy i sytuacja si´ unormuje.
Mamy natomiast du˝à szans´,
aby bran˝a solaryjna wesz∏a
w okres prosperity zwiàzany z
o˝ywionym przep∏ywem ruchu
turystycznego i biznesowego
z innych krajów Unii.  Ju˝ teraz
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Podczas obrad na Walnym Zgromadzeniu PZS.
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obywatele z krajów oÊcien-
nych bardzo ch´tnie korzystajà
z mo˝liwoÊci wypoczynku w
naszym kraju. Obserwujemy
równie˝ du˝y wzrost popytu
na us∏ugi w bran˝ach pokrew-
nych (np. fryzjerstwo) i nie tyl-
ko. Akcesja do Unii Europej-
skiej jest niewàtpliwie du˝à
szansà dla bran˝y solaryjnej.

RReedd..::  SSppooggllààddaajjààcc  jjeeddnnaakk
nnaa  nnaasszzee  rrooddzziimmee  „„ppooddwwóórr--
kkoo””..  PPaammii´́ttaamm  ppiieerrwwsszzàà  kkoonn--
ffeerreennccjj´́  pprraassoowwàà..  PPrrzzeeddssttaa--
wwiioonnoo  aammbbiittnnee  ppllaannyy  ddzziiaa∏∏aaƒƒ..
JJaakk  wwiieellee  zz  ttyycchh  cceellóóww  uuddaa∏∏oo
ssii´́  zzrreeaalliizzoowwaaçç,,  aa  ccoo  jjeesszzcczzee
ppoozzoossttaajjee  ww  ffaazziiee  pprrzzyyggoottoo--
wwaaƒƒ??  

BB..ÂÂ..:: Istotnie na pierwszej
konferencji prasowej przedsta-
wiliÊmy naszà d∏ugofalowà
strategi´ dzia∏ania. Patrzàc z
perspektywy czasu jestem bar-
dzo zadowolony z tego, co
uda∏o nam si´ osiàgnàç. Spró-
buj´ si´ odnieÊç przynajmniej
do niektórych celów, które so-
bie wtedy postawiliÊmy. Tak
wi´c, uda∏o nam si´ zweryfiko-
waç przepisy dotyczàce dzia-
∏alnoÊci gospodarczej w zakre-
sie Êwiadczenia us∏ug solaryj-
nych. Materia∏y przygotowane
przez cz∏onków Zwiàzku przy-
czyni∏y si´ walnie do ostatecz-
nego uregulowania kwestii
VAT-u. Przyj´liÊmy do Polskie-
go Zwiàzku Solaryjnego no-
wych cz∏onków i prowadzimy
rozmowy z kolejnymi. Prowa-
dzimy sta∏y monitoring sy-
tuacji dotyczàcej certyfikacji
sprz´tu i urzàdzeƒ opalajà-
cych. OpracowaliÊmy kom-
pleksowy zestaw materia∏ów
edukacyjnych, na podstawie
których rozpocz´liÊmy szkole-
nia zawodowe dla w∏aÊcicieli
solariów i ich personelu. 

Aktywnie wspó∏pracujemy
z organizacjami i instytucjami
pozabran˝owymi. Wspó∏pra-
cujemy te˝ z innymi organiza-
cjami z bran˝y solaryjnej. 

PodpisaliÊmy porozumienie
o d∏ugoletniej wspó∏pracy ze
Zwiàzkiem Pracodawców-Wy-
stawców Kosmetyki Profesjo-
nalnej. Jej pierwszym owocem
by∏y wspólnie zorganizowane
targi kosmetyczne i solaryjne
Salon Wiosna 2004. Aktywnie
organizujemy seminaria z
udzia∏em wybitnych specjali-
stów z ca∏ej Europy.

RReedd..::  AA  sszzkkoolleenniiaa??  WWiieemm,,
˝̋ee  pprrzzyyggoottoowwaanniiee  pprrooggrraammuu
kkoosszzttoowwaa∏∏oo  wwiieellee  wwyyssii∏∏kkuu  ii
pprraaccyy  sszzeerrookkiieeggoo  ggrroonnaa  ssppeeccjjaa--
lliissttóóww..  JJaakkii  jjeesstt  ooddzzeeww  zzee  ssttrroo--
nnyy  ss∏∏uucchhaacczzyy??

BB..ÂÂ..:: Jest to jeden z obsza-
rów aktywnoÊci, który wcho-
dzi w faz´ realizacji. Zaintere-
sowanie ze strony s∏uchaczy
jest du˝e. Wiele osób poszuku-
je mo˝liwoÊci zdobycia profe-
sjonalnej wiedzy i chce si´ do-
kszta∏ciç. Jako Polski Zwiàzek
Solaryjny wychodzimy naprze-
ciw temu zapotrzebowaniu z
konkretnym i dopracowanym
programem szkoleƒ zawodo-
wych. Do chwili obecnej zor-
ganizowaliÊmy trzy szkolenia.
Pracujemy obecnie nad popra-
wà promocji naszych szkoleƒ
zawodowych oraz modyfikuje-
my sam proces organizacyjny.
Na bazie uzyskanych doÊwiad-
czeƒ i zmieniajàcego si´ oto-
czenia, w szczególnoÊci po
wstàpieniu do Unii Europej-
skiej, b´dziemy sukcesywnie
modyfikowaç i uaktualniaç
nasz program.

RReedd..::  CCoo  cczzeekkaa  nnaass  jjeesszzcczzee
ww  ttyymm  rrookkuu  zzee  ssttrroonnyy  PPZZSS??

BB..ÂÂ..:: Rozpoczynamy kolej-
ne inwestycje w przysz∏oÊç.
Zach´cam wszystkich do zapo-
znania si´ z materia∏em przy-
gotowanym przez Polski Zwià-
zek Solaryjny – „Z podniesionà
g∏owà do Europy”.

RReedd..::  NNaa  ppoocczzààttkkuu  pprrzzyy--
sszz∏∏eeggoo  rrookkuu  kkoolleejjnnaa  eeddyyccjjaa  TTaarr--
ggóóww  SSoollaarryyjjnnyycchh,,  cczzyy  bb´́ddzziiee  ttoo
ppoollsskkaa  KKoolloonniiaa??  

BB..ÂÂ..:: Bardzo byÊmy chcieli,
aby presti˝ targów Salon Wio-
sna 2005 organizowanych
przez Polski Zwiàzek Solaryjny
wspólnie ze Zwiàzkiem Praco-
dawców-Wystawców Kosme-
tyki Profesjonalnej móg∏ w
przysz∏oÊci dorównaç targom
z Kolonii. Aczkolwiek wiemy,
˝e nie jest to realne do osià-
gni´cia w krótkim czasie. Nie-
mniej jednak z du˝à satysfak-
cjà i nadziejami na przysz∏oÊç
Êledz´ rozwój Targów Solaryj-
nych. Uwa˝am, ˝e zaanga˝o-
wanie si´ Polskiego Zwiàzku
Solaryjnego w organizacj´ Tar-
gów Solaryjnych w ramach Sa-
lonu Wiosna, zaowocowa∏o
powstaniem najwi´kszej im-
prezy bran˝y solaryjnej w Pol-
sce, która przyczynia si´ do
wzrostu naszego autorytetu
jako bran˝y. Nie chcia∏bym aby
zabrzmia∏o to nieskromnie,
lecz wielu z zaproszonych
przez nas goÊci z zagranicy by-
∏o pod du˝ym wra˝eniem wi-
zytujàc nasze targi i uczestni-
czàc w seminarium.

RReedd..::  JJeesstt  PPaann  PPrreezzeesseemm
ZZwwiiààzzkkuu  jjuu˝̋  ddrruuggàà  kkaaddeennccjj´́??
CCoo  cchhcciiaa∏∏bbyy  PPaann  zzmmiieenniiçç,,  aa  ccoo
jjeesszzcczzee  oossiiààggnnààçç  rraazzeemm  zz  PPZZSS??

BB..ÂÂ..:: Jednym z najwa˝niej-
szych celów jest zbudowanie
mocnej struktury Zwiàzku,
opartej o wiarygodnych cz∏on-
ków, którzy chcà dzia∏aç na
korzyÊç bran˝y. Bez wspólnej
wizji i ch´ci rozwoju bran˝y
nie mo˝na kreowaç jej przy-
sz∏oÊci. Niewàtpliwie Polski
Zwiàzek Solaryjny wchodzi w
kolejny etap rozwoju. Mojà
ambicjà jest, aby zbudowaç
solidnà struktur´ organizacyj-
nà, która pozwoli na jeszcze
bardziej efektywne dzia∏anie.

DDzzii´́kkuujjeemmyy  zzaa  rroozzmmooww´́  ii
˝̋yycczzyymmyy  zzrreeaalliizzoowwaanniiaa  zzaammiiee--
rrzzoonnyycchh  cceellóóww..

Dariusz Idkowiak


